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Aufstand gegen den Leerstand — Wie eine Von Nachfolge zur Fiihrung — Der
Kleinstadt um Einwohner kampft Generationswechsel in Unternehmen

Die Wohnungswirtschaft




Editorial

Es ist eine Zeit der wichtigen Erkenntnisse. Etwa die — vom FuBball adaptiert —, dass nach
der Wahl immer auch vor der Wahl ist. Es ist nicht mehr selbstverstandlich, dass Wahlen
erst nach der eigentlich vorgesehenen Legislatur stattfinden, dass Koalitionen fest und
Mehrheiten stabil oder tiberhaupt vorhanden sind.

Es gibt nach wie vor auch fachliche Erkenntnisse, selbst wenn die flir uns nicht neu sind.
AusschlieBlich auf energiearme Gebdude zu setzen, um das Klima zu retten, ist zum Bei-
spiel der falsche Weg. Diese Forderung ist weder in einem Uberschaubaren Zeitraum zu
erreichen noch bezahlbar. Dieses Streben ist auch nicht notig, um das eigentliche Ziel, die
CO,-Reduktion, zu erreichen. Es muss eine Kombination aus sinnvollen und machbaren
MalRnahmen an den Gebduden, griiner Energie und bewusstem und sparsamem Verbrauch
sein.

Absolut nachvollziehbare Erkenntnisse sind auch die der Wirtschaftlichkeit. Wenn die
ostdeutsche Wohnungswirtschaft nach wie vor keine Losung fiir die ungerechten Altschul-
den in Aussicht gestellt bekommt, dann sind keine groBen Spriinge moglich. Wenn die
Mieten so niedrig sind, dass Investitionen nicht stemmbar sind, insbesondere wenn der
Staat, der sie fordert, die Kosten flir die Menschen, die es am natigsten haben, nicht in der
notwendigen Hohe Gbernimmt, dann wird nicht viel passieren. Wenn die Wohnnebenkos-
ten immer mehr steigen und teilweise sogar hoher sind als die der Miete, dann lduft etwas
gewaltig schief. Wenn Uber Biirokratieabbau nur gesprochen, tatsachlich aber die Verant-
wortung vor Ort mit immer mehr Bedingungen abgewdrgt wird, dann gibt es kaum noch
Spielraume. Wenn in Berlin ber fixe Neubauzahlen fabuliert wird und in Sachsen in wei-
ten Teilen existenzbedrohender Leerstand herrscht, dann ist Politikverdrossenheit kein
Wunder.

Genau das ist dann die nachste Erkenntnis. Wir konnen nicht hoffen und warten, dass
Vernunft, dass weitsichtiges und langfristig verlassliches Handeln von selbst in die Politik
einziehen. Wir missen und werden nach wie vor ganz deutlich sagen, was es braucht, da-
mit es funktioniert und wieder vorwartsgehen kann. Wir formulieren unsere Forderungen
sowohl gegenuber der Landes- als auch der Bundespolitik, egal wer gerade regiert und in
welcher Konstellation.

.50 geht sachsisch” ist der offizielle Slogan des Freistaats. Wir zeigen in diesem Heft auf,
wie man diese Botschaft aus Sicht der Wohnungswirtschaft in die Tat umsetzen kann und
wie unsere Mitgliedsunternehmen diese Worte schon langst leben.

Ich wiinsche Ihnen eine erkenntnisreiche Lektire und viel Spal’ beim Lesen und Blattern!

Thr Alexander Miiller
Verbandsdirektor vdw Sachsen

Die Wohnungswirtschaft
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TITELTHEMA

ie sich Leerstand aktivieren

lasst", zu diesem Thema lud,

trotz Ampel-Aus,Bundesbau-
" ministerin Klara Geywitz die
Verbandsvorsitzenden der mitteldeutschen Woh-
nungswirtschaft zum Gesprach nach Berlin, um
die Eckpunkte einer noch zu entwickelnden Hand-
lungsstrategie vorzustellen.

Immer wieder mahnten die Verbdnde, bei den
Rahmenbedingungen fiir die organisierte Woh-
nungswirtschaft dringend nachzubessern, geht
es doch um eine Branche, die gerade in unsich-
eren Zeiten fiir Sicherheit und Stabilitdt steht,
dafiir aber bei Investitions- und Planungs-
intervallen von 20 Jahren Planungssicherheit
braucht.

1. BESTEHENDE WOHNUNGSBESTANDE
ZUKUNFTSGERICHTET NUTZEN

2. UMWANDLUNG VON NICHT-
WOHNGEBAUDEN IN WOHNUNGEN
ERLEICHTERN

3. HERAUSFORDERUNGEN ERKENNEN,
LOSUNGEN ERPROBEN UND BEKANNT
MACHEN

4, HERSTELLUNG GLEICHWERTIGER
LEBENSVERHALTNISSE
UNEINGESCHRANKT FORTSETZEN

Allgemeiner geht es kaum, zumal auch hier
wieder zu erkennen ist, dass man teilweise von
einer hoheren Nachfrage ausgeht und dass die
Gebaude leer stehen, weil sie aktuell nicht ver-
mietbar sind. Umsetzen wird die Ministerin dies
in naher Zukunft wohl nicht mehr kénnen, ob-
wohl dringender Handlungsbedarf besteht. Die
vermittelte Botschaft ist dennoch, man habe
auf Bundesebene verstanden und hatte gern
mehr getan. Wie es nicht geht, kann man in der

vbw AKTUELL

Hauptstadt inzwischen deutlich sehen, wo Woh-
nungen fur bis zu 35 EUR pro Quadratmeter auf
dem Markt angeboten werden. Diese Preise ver-
langt der Vermieter nicht, weil er muss, sondern
weil er es kann. Mietpreissteigerungen von bis
zu 70 % in den deutschen Metropolen seit 2010
sind keine Seltenheit, errechnete das Deutsche
Institut fir Wirtschaftsforschung (DIW). Tendenz?
Steigend. Der Staat versuchte dem entgegenzu-
wirken, zum Beispiel durch die von Beginn an
heftig umstrittene Mietpreisbremse. Eine re-
prasentative Befragung der LMU Minchen zeigt,
dass die meisten Mieter besagtes Instrumen-
tarium gar nicht kennen, und von jenen, die
es tun, sich lediglich 2,4 % darauf berufen, aus
Angst vor Restriktionen durch den Vermieter, die
eher Gas geben, statt Mietpreise zu bremsen.
Ein Schwert mit stumpfer Klinge.

Die Brisanz, die Diskrepanz auf dem deutschen
Wohnungsmarkt ist inzwischen deutlich sicht-
bar geworden. Der (berhitzte, auch und gerade
in Berlin, spilt ,Verlierer" der Gesellschaft aus
den begehrten Wohnungen zunehmend auf die
Stralle. Dort landen und stranden sie, unter
Bahnhofsbriicken, vorm Nobelitaliener. Geschei-
terte wie Glicksritter, Hiesige wie Zugewan-
derte. Die Zahl der Obdachlosen kann von den
Behorden nicht genau beziffert werden, denn
sie werden nicht erfasst. Was derweil jedoch
.en détail' erfasst wird, sind die Regularien, die
Wohnungsunternehmen unter einer Flut zu-
nehmender Anforderungen und Restriktionen zu
bewaltigen haben, alle — jene mit den gut ge-
fullten Kassen in den Ballungszentren und die,
die mit und gegen Leerstand kampfen.

Oberlungwitz ist nicht Berlin, Bernsdorf nicht
Minchen. In Sachsen, jenseits der engen Miet-
wohnungsmarkte, kann der Obulus fiirs Ver-
mieten nicht endlos gesteigert werden. Daher
gibt es im Freistaat ganz eigene Anforderungen
an das, was die Wohnungswirtschaft leisten
muss, und daraus abgeleitet nun auch Anfor-
derungen an die Politik, damit sie das auch kiin-
ftig leisten kann, zuvorderst an die sachsische
Landesregierung. Gemeinsam mit dem VSWG,
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dem Verband sachsischer Wohnungsgenossen- Der durchschnittliche Mietpreis pro Quadrat-
schaften, wurde ein 6-Punkte-Forderungsplan meter liegt bei den Mitgliedsunternehmen des
verfasst. vdw im Freistaat bei 537 EUR. Das Einzige, das

wachst, sind die Regularien. Wahrend es 1990

5.000 Bauvorschriften gab, sind es

. aktuell 20.000. Tendenz? Steigend.
Bauen kostet nicht nur Geld, son-
dern zunehmend auch mehr Res-

1. STABILITAT DER WOHNUNGSUNTERNEHMEN SICHERN

1.1. Planungssicherheit herstellen — Investitionszyklen von weit Gber sourcen. Seit 2019 explodieren die -
20 Jahren - Kosten. Der Verband der Bauindus-
1.2. Keine Toleranz fiir politisch getriebene Ausgaben und Kosten ohne trie resigniert bereits: ,Wir haben in
wirklichen Nutzen — klare Strategie, klare Rahmenbedingungen diesem Monat bewusst auf eine
1.3. Weitergabe der Kostenstruktur ermdglichen, d. h. Schluss mit Kommentierung der nun seit 28 Mo-
Kappungsgrenzen, Mietpreisbremsen etc. naten sinkenden Baugenehmigun-
1.4. Wirtschaftliche Grenzen akzeptieren; keine Forderung zur gen verzichtet, da jede Formulie-
Eigenkapitalvernichtung, auch nicht bei kommunalen Unternehmen rung bereits gewdhlt und jede For-
1.5. Abbau der Biirokratie fiir Meldepflichten u.v.m. derung an die Politik mehrfach he-
1.6. Verstdrkte Berticksichtigung ,ostdeutscher Themen” der rangetragen wurde.”
Wohnungswirtschaft, insbesondere der Altschulden, der zweiten
Sanierungswelle, der standardisierten Bauten und der Laut Pestel-Institut Hannover feh-
S e L ~len aktuell 800.000 Wohnungen in =

... Deutschland, im Gegensatz dazu

INn der Wohnimmobillie.

Erfassen, visualisieren und klimaintelligent steuern - mit KALO.

___________ = : a @ Digitale Fernerfassung und Abrechnung von Heiz- Mitteilung unterjahriger Verbrauchsinformationen
- : energie- und Wasserverbrauch (Submetering) via Onlineportal und App
@ Digitale Fernerfassung der Verbrauchsdaten von @ Intelligente und effiziente Thermostatsteuerung
Strom und Gas (Smart Metering)

@ Blndelung von Submetering und Smart Metering
sowie Anbindung weiterer loT-Anwendungen via
SMGW (Multi-Metering)

Nehmen Sie Kontakt auf! Erfahren Sie
T+49 1714209241 mehr unter:
thomas.harwardt@kalo.de www.kalo.de E
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2.1.

2.2,

2.3.

2.4,

2.5.

2.6.

SOZIAL VERANTWORTBARE VERMIETUNG
AUFRECHTERHALTEN

Abwdgung von Kosten und Nutzen: Nicht
die ideologischste Losung ist die beste,
sondern die — auch wirtschaftlich —
sinnvollste Losung. Das heif3t auch: CO; da
einsparen, wo es am kostengtinstigsten
eingespart werden kann

Altersgerechte und energetisch sinnvolle
Gebaude fordern

Kostensituation entschlacken
(kommunale Gebiihren etc.)

Keine Maximalforderungen bei Brand-
schutz, Denkmalschutz und Schallschutz,
sondern vernlnftiges Niveau mit
hinreichender Risikominimierung

Sozialen Frieden durch Subjektforderung
(Wohngeld, KdU, Klimabonus, Heizkosten,
etc.) ermoglichen, nicht durch Beschnei-
dung der Ertragslage der Unternehmen

Klare und bundesweit abgestimmte
Regelungen und Rahmenbedingungen
fuir Migration und Zuwanderung von
Fachkraften

TITELTHEMA

stehen laut Statistischem Bundesamt 1,9 Millio-
nen Wohnungen, ergo jede 23ste in Deutsch-
land leer. Und das eben auch in Sachsen. In der
Peripherie. In den Kleinstadten. Auf dem Land.
Diesen Wohnraum gilt es dennoch attraktiv zu
erhalten. Wohnen zu gestalten. Denn wenn im
Freistaat gebaut wird, dann vornehmlich im
Bestand.

Aber auch das ist teuer, vor allem dann, wenn
der Bestandsschutz erlischt, an anderer Stelle
aber auch die Altschulden fest im Gebaude ze-
mentiert verbleiben. Letztere sind inzwischen
zwar ein alter Hut, den man dennoch immer mal
hoflich lupft — jeder Rickbau bedeutet fiir das
Wohnungsunternehmen Wertvernichtung. Jedes
Gebaude, an dem man trotz groRem Leerstand
festhalt, aber nicht minder. Der Teufel steckt hier
nicht nur im Detail, sondern tief im Fundament.

Soziale Verantwortung in
gm? Unbezahlbar.

Und noch eine essenzielle gesellschaftliche
Grundaufgabe bewaltigt die organsierte Woh-
nungswirtschaft quasi nebenbei: der Garant
zu sein fur gutes und sicheres Wohnen fir alle
Gesellschaftsschichten. Das gehort zu ihrem
Selbstverstandnis und ist seit jeher Grundauf-
trag. In den Bestanden der Mitgliedsunterneh-
men lebt neben dem Birgergeldempfanger der
Taxifahrer, die alleinerziehende Mutter, der ehe-
malige Arzt, die Frihpensionarin — alles in allem
die Mitte, das Riickgrat der Gesellschaft, hinter
der GEG-konform sanierten Fassade mit Bal-
kon und Aufzug, wohnen am Ende des Tages
Menschen, Frau Miller, Herr Haddad, die kleine

TITELTHEMA
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leva. Friedlich. Neben- und moglichst auch
miteinander. Pro Hausaufgang konnten die
gesellschaftlichen und kulturellen Unterschie-
de manchmal nicht groRer sein, aber genau
darum geht es, um eine kluge Durchmischung
in den Bestanden, unabhangig von Einkom-
men und Herkunft, wi-
der der Segregation.
) ) Dieses Wohnen hat sei-
il allein in Quadratme-
3.1. Planungssicherheit fiir Bewohner tern messen lasst -

3.2.

3.3.

3.4,

3.5.

3.6.

3.7.

im landlichen Raum oder ,Stadt-
fliichter” schaffen z. B. Schulen,
Kitas

Mobilitat als zentrales Instrument
flir einen attraktiven landlichen
Raum intensiv ausbauen

Angebote fir Familien
verbessern/bevorteilen

Flachendeckendes Breitband-
angebot u. a. als Basis fiir
Home-Office

Modelle zur arztlichen Versorgung
entwickeln, erproben und
verstetigen; auch mit finanziellen
Forderungen

Konzentration auf den Bestand
innerhalb der Kommunen und
Unterbindung weiterer Zersiede-
lung und leerer Ortskerne
(Donut-Effekt)

Keine priorisierende Landesforde-
rung von Einfamilienprojekten/
-gebieten, sondern Ertlichtigung
des vorhandenen Mehrfamilien-
hausbestandes

denn der Wert des so-
zialen Friedens, eines
guten Miteinanders ist
kaum bezifferbar.

Mehr Raum
wider dem
Leerraum

Wahrend in den GroB3-
stadten Menschen mo-
natelang fur die lang er-
sehnte Wohnung aus-
harren, wartet man in
der Peripherie an der
Baustelle, im Stau oder
auf die Bahn. Und die
Wohnungsunterneh-
men auf neue Mieter.
Den Schienenersatz-
verkehr von Chemnitz
nach Leipzig gibt es
inzwischen seit Mona-

ten. Im Erzgebirge mussen einzelne Bun-

desstralBen, aufgrund der vielen Baustellen,
weitraumigst umfahren werden. Das dauert
teilweise Stunden und kostet die dortigen Un-
ternehmen auch Mitarbeiter, wertvolle Fach-
krafte, die sich dann eben doch lieber in den
Zentren ansiedeln.

TITELTHEMA

Es gibt bundesweit nicht zu viele Menschen
flir zu wenig Wohnraum. Sie sind nicht gut ver-
teilt. Das Credo muss daher lauten, wie ge-
winnt man nicht nur Bewohner fiir den eige-
nen Bestand, sondern auch gleichzeitig Ein-
wohner fir die Stadt? Wie macht man Stadte
und Regionen attraktiver? Wie verbindet man
sie? Daflir braucht es Konzepte und Mobilitat,
auch und vor allem im Kopf. Eine gute ver-
kehrstechnische Anbindung, hier ist auch der
Bund gefragt, der Ausbau der Digitalisierung,
Investitionen in die Infrastruktur, lebendige
Quartiere und eine vielfaltige Vereinskultur,
Miteinander statt groBstadtische Anonymi-
tat. Aber auch ein wirtschaftliches Umfeld, das
fir Unternehmen attraktiv

bleibt. Die Reduzierung der
Mitarbeiterschaft von VW in

Zwickau hat schon jetzt, ob-

wohl vorerst nur Leiharbeiter .
abgezogen wurden, auch in

das kommunale Wohnungs- !
untermehmen GGV in Werdau

eine spurbare Licke in der k
Vermietung gerissen. Das ist -

nicht von heute auf morgen }
kompensierbar. Wie auch? Es

gibt viele Griinde, mit denen -

die Peripherie punkten kann, S
das Wohnungsunternehmen

vor Ort allein, ohne Partner und Unterstiitzung
uber die eigenen Bestande hinweg, kann es
jedoch nicht. Viele der Wohnungsunterneh-
men beteiligen sich engagiert an der Stadtent-
wicklung.

Wie und dass es ganz besonders gut gehen
kann, zeigt Sachsen mit der Ansiedlung der
Halbleiterindustrie. Knapp 25.000 Arbeitsplatze
sollen bis 2030 entstehen — es ist nicht nur neue
Kaufkraft, die sich hier entfaltet, sondern es
sind auch potentielle Mieter. Bei der Koordinie-
rung ist allerdings noch sehr viel Luft nach
oben, nur Neubau in Dresden wird das Problem
nicht I6sen, das schafft die Stadt auch gar nicht.

HEEES SN

im __.

TITELTHEMA
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Bitte nicht einsteigen

GANZHEITLICHE PLANUNG VON ARBEIT, WOHNEN UND INFRASTRUKTUR

4.1. Grol3ansiedlungen: Infrastruktur und Wohnen mitdenken, bewusste Nutzung der Potenziale
des landlichen Raums

4.2. Regelmalige und institutionalisierte Einbindung aller Beteiligten — auch der
Wohnungswirtschaft — und zentrale Koordinierung durch eine an die Regierung
angebundene und mit notwendigen Kompetenzen und Ressourcen ausgestattete Stelle
(Stab) bei besonders bedeutenden Sachverhalten mit tiberregionalem Charakter und akutem
Handlungsbedarf

4.3. In EU-Beihilfen zur Ansiedlung Infrastruktur wie Wohnen und Mobilitat mit einbinden:
Starkung eines ganzheitlichen Ansatzes, nicht nur eines wirtschaftlichen
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Wirtschaft und
Gemeinschaft

Man kann nur ausgeben, was man verdient.
Das ist das einfachste und grundlegendste
Gebot der Wirtschaft. Jeder Blumenhandler,
jeder Backer, jeder Hausmeister in Eigenregie
kennt es. Und doch muss man es in der orga-
nisierten Wohnungswirtschaft immer wieder
aulder Kraft setzen. Damit sind wir wieder in
Berlin. Steigende Baukosten, Buro-
kratie, die zweite Miete, wie die
Versorgung mit Energie und Warme
ob der Kosten genannt werden,
missen kompensiert werden durch
eine kluge und maRgeschneiderte
Forderpolitik — fordern statt nur for-

5.1.

dern. Die Butterpreise steigen. Die 5.2
Mieten der organisierten Woh-
nungswirtschaft in Sachsen kaum 5.3

bis gar nicht. Die Anspriiche bleiben.
Solange sich das nicht andert, zeh-

ren die Unternehmen aus ihrer Sub- 5.4,

stanz, im wahrsten Sinn. Oder man

schiebt sie hinaus, die Sanierungen,

die Um- und Ausbauten fir eine zu-

nehmend dlter werdende Gesellschaft, die ener-
getische Ertlichtigung, die zweite Sanierungs-
welle.

Es braucht mehr als verbale Aufgeschlos-
senheit bei weitestgehender Verhaltensstarre.
Oderum es mit Giuseppe Tomasi di Lampedusa
im berihmten Roman ,Der Leopard” zu sagen:

SELBSTVERANTWORTUNG UND SELBSTVERWALTUNG DES FREISTAATES SACHSEN IM RAHMEN

DER RECHTLICHEN MOGLICHKEITEN

6.1. Fortfiihrung und Kofinanzierung der Bundesmittel (z. B. soziale Wohnraumfdrderung)

6.2. Fordermittelangebote, die den Bedurfnissen des Freistaates entsprechen, z. B. Wohnraum-

forderung ohne Belegungsbindungen

6.3. Zukunftsgerichtete Investition von Landesmitteln, z. B. aktuell Verwendung der beschlag-
nahmten Ertrage aus Bitcoin-Verkaufen zum Wohl der Infrastruktur des Landes

6.4. Lockerung der Schuldenbremse fiir jene Falle, bei denen es sich um Investitionen und nicht um

. Kommunen bei der kommunalen Warmeplanung als zentrales

. Wohnungswirtschaft in der landesrechtlichen Umsetzung

.Wenn wir wollen, dass alles bleibt, wie es ist,
dann ist es notig, dass alles sich verandert.”
Die organsierte sachsische Wohnungswirt-
schaft mochte auf all ihre Werte, die sie seit
jeher vertritt, auch kiinftig setzen: Sicherheit,
Langfristigkeit, Planbarkeit, fir alle Menschen
im Freistaat. Dafur steht sie jederzeit bereit —
als Garant fir gutes Wohnen selbst und vor
allem in weniger guten Zeiten und als Ge-
sprachspartner und Unterstiitzer der Politik
beim Treffen kluger Entscheidungen.

ZUKUNFTSFAHIGE, WIRTSCHAFTLICH TRAGFAHIGE
ENERGIEVERSORGUNG

Keine voreiligen Ausstiege aus stabilen und glinstigen Versor-
gungsmodellen, sondern Entschiedenheit, aber wirtschaftlicher
Weitblick bei der Transformation

Instrument unterstiitzen

der kommunalen Warmeplanung verpflichtet sich, sich
mitzubeteiligen

Finanzielle Unterstiitzung bei der Transformation der Energie-
erzeugung

Egal welche Farbe die Fassade in Zukunft
haben wird, viel wichtiger ist, wovor sie schiitzt
und was sich dahinter befindet. Sagen die, die
davon wirklich Ahnung haben. So geht das
seitens des VVerbandes. So geht sachsisch.

Aufwendungen handelt (Projekte, die langfristig Ertrage bringen, z. B. Beteiligungen an Firmen,

Infrastruktur etc.)

6.5. Mehr Freiheit flir Kommunen: VVor Ort wissen die Menschen am besten, was man braucht

6.6. Abstimmungen gegenliber dem Bund und den anderen Bundeslandern (Bundesrat) vor dem
Hintergrund der sachsischen Ertlichtigung und nicht der von parteitaktischen Interessen
des vorhandenen Mehrfamilienhausbestandes

ANZEIGE

GREEN, SMART
& HEALTHY.

Machen Sie lhre Immobilien bereit ’

- 0

fur die Zukunft — mit Techem. .

Als fiihrender Partner fir griine und smarte Gebaude fordern wir Klimaschutz, Prozesseffizienz und Wohnge-
sundheit. Gemeinsam mit unseren Kund*innen sorgen wir schon heute in Giber 12 Mio. Wohnungen weltweit
fir Digitalisierung und Energieeffizienz entlang der gesamten Wertschopfungskette. Setzen Sie jetzt auf
unsere innovativen Technologien und verwalten Sie Ihre Immobilie einfacher. Mehr unter: techem.de

Techem Energy Services GmbH - Drescherhauser 5 A - 01159 Dresden- Tel. +49 351 837740
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KEMPFT SEIT JAHREN Ikim' DEN Foi.t_‘;EN:BEs DEMO-

GRAPHISCHEN VANDI s-BERAB' ,ANDERUN'E

VIELE NUN NICHT MEHR BENOTIGTE LElHI-\R’BElTER
HABEN NICHT NUR IHREN ARBEITSPLATZ SONDERN

Und dennoch: Es zeichnen sich auch positive Ent-
wicklungen ab. Durch eine starke Zusammenarbeit
zwischen Stadt, der Gebaude- und Grundstiicks-
verwaltungs-GmbH Werdau (GGV), anderen Akteu-
ren wie den Stadtwerken und dem Bildungswerk der
sachsischen Wirtschaft soll Werdau sich als lebens-
werte und attraktive Oase im landlichen Raum be-
haupten. Eben wegen der Entwicklungen. Und ihnen
zum Trotz.

Werdau ist im Wandel. Gemeinsam kampft die sach-
sische Kleinstadt um ihre Zukunft. Das ist auch no-
tig: Werdau zahlt im Jahr
2024 gut 21.000 Ein-
wohner — im Jahr 2000
waren es laut Statisti-
schem waren Landes-
amt noch 5.000 Bewoh-
ner mehr. Diese deut-
liche Abnahme der Be-

+ETWA 30 PROZENT
IM JAHR AN KUNDIGUNGEN
GIBT ES AUFGRUND VON

STADTBILD VERANDERT SICH

Das Ziel ist klar: Werdau soll wieder zu einem Zu-
hause fur Familien und junge Menschen werden.
+Etwa 30 Prozent im Jahr an Kindigungen gibt es
aufgrund von Sterbefallen oder Umziigen ins Pfle-
geheim”, erklart Ines von Muiller, Geschaftsfihrerin
der GGV. Diese Zahlen sind alarmierend, sie spiegeln
die Realitat in vielen kleinen Stadten wider. Doch
statt in Resignation zu verfallen, betont von Miiller:
.Wir versuchen trotzdem, immer positiv zu denken,
um zu prifen, welche Fordermittel zur Unterstit-
zung zur Verfligung stehen.” Und dennoch: Die ost-
deutschen Wohnungs-
verbande warnen schon
langer vor einer zwei-
ten  Sanierungswelle
mit strengeren Klima-
schutzvorgaben, sinken-
den Mieterzahlen im
landlichen Raum und

vblkerung hat das Stadt- STERBEFALLEN ODER UMZUGEN nach wie vor ungeklir-

bild nachhaltig veran-
dert. Besonders sichtbar
wird dieser Zustand im
ehemaligen Wohngebiet
Ernst Grube im Stadt-
teil Werdau-Sorge, einer
Plattenbausiedlung, die 1987 errichtet wurde. Zwi-
schen 2003 und 2016 wurde ein Teil des Viertels ab-
gerissen, was den Wandel der Stadtlandschaft seit
der Wende fir jeden sichtbar werden lasst. Noch
immer strahlt das Rathaus von Werdau im Neore-
naissance-Stil den einstigen Reichtum und das
Selbstbewusstsein der Stadt zur Zeit seiner Ent-
stehung wider. Es wurde 1911 erbaut und besticht
durch seine reich verzierten Fassaden, wie das mar-
kante Turmdach und zahlreiche kunstvolle Details.
Die opulente Gestaltung, darunter Erker, Ornamente
und der imposante Uhrturm, zeigt den damaligen
Anspruch, das Rathaus als Symbol fir Biirgerstolz
und stadtischen Wohlstand zu prasentieren.

INS PFLEGEHEIM." ten DDR-Altschulden,

auf denen die kommu-
nalen Unternehmen sit-
zen. Sie fordern vom
Bund mehr Unterstit-
zung flr sozialen Woh-
nungsbau. Uber 1.000 Unternehmen verwalten
1,75 Millionen Wohnungen, viele aus DDR-Zeiten.
Zusatzlich belasten steigende Zinsen und explodie-
rende Baukosten die Unternehmen.

Ines von Mdller

GUNSTIGER WOHNRAUM, MEHR ANREIZE
SCHAFFEN

Die GGV spielt in dieser Entwicklung eine Schliissel-
rolle. ,Das Wohnungsunternehmen leistet einen Bei-
trag, indem es gut sanierten, glinstigen Wohnraum
fur alle Einkommensschichten vorhalt und sich um
die Mieterschaft und das Wohnumfeld kiimmert”,
erklart von Mdiller. Das Ziel ist es, fir verschiedene
Zielgruppen wie Auszubildende, dltere Menschen




und junge Familien passende Wohnungen bereitzu-
stellen. Besonders wichtig: ,Naturlich mochten wir
auch unsere kleinen Wohnungen vermieten, zum Bei-
spiel fir Auszubildende. Das ist aus unserer Sicht
nachhaltiger, als wenn man unsaniert weiterlebt.”

Diese Strategie zahlt sich bereits aus. Durch die Be-
reitstellung von Wohnraum fur Arbeitskrafte, insbe-
sondere fiir auslandische Auszubildende, tragt das

Wohnungsunterneh- stet. Da-

men dazu bei, die re- mit verflgt
gionale Wirtschaft zu die GGV zu-
stitzen. ,Wenn wir kinftig Uber
Wohnraum fur Ar- .DIE LETZTE ETAPPE einen soliden
beitskrdfte  bieten, Wohnungsbe-

: BEGINNT JETZT. 85%
konnen Unternehmen stand, der sich
hier bleiben und mis- WIR WERDEN NOCH EINMAL weiterentwickeln
sen nicht schlieBen. AKTUELL 65 WOHNUNGEN lasst. Nicht quanti-
Das belebt die Re- ZURUCKBAUEN " tativ, sondern qualita-
gion”, betont von ' tiv.

Muller. Wenn der Ba-
cker oder der Arzt erst Ines von Miller STARKE DER
einmal aufgegeben ZUSAMMENARBEIT

oder aus Altersgrun-

den aufgehort haben, konne man nur noch wenig
tun. Da wiirden auch keine schonen Flyer helfen. Die
Stadt muss leben.

Der Riickbau von nicht mehr benétigtem Wohnraum
ist Teil der Strategie der GGV. ,Wir haben schon vor
Jahren die Entscheidung getroffen, dass wir anhand
der Bevolkerungsentwicklung Wohnraum zurtick-
bauen”, erlautert von Miiller. ,Die letzte Etappe be-

ginnt jetzt. Wir werden

noch einmal 65 Wohnun-

gen vom Markt nehmen.”

Dieser Schritt sei notwen-

dig, um den Wohnungsbe-
stand lukrativ zu halten und
die Qualitat der verbleibenden
Gebaude zu sichern. Denn auch
die Infrastruktur im Leerstand ko-

Neben dem Wohnungsbau
sind jedoch auch andere Faktoren entscheidend,
um Werdau attraktiv zu machen. Ein zentraler
Aspekt ist die enge Zusammenarbeit mit der Stadt
und den Stadtwerken. ,Wir sitzen alle 14 Tage mit
dem Oberbiirgermeister zusammen, gehen alle
Themen durch und Uberlegen gemeinsam, was wir
voranbringen konnen. Dieser Austausch ist sehr
wichtig, und wir kdnnen vieles auf kurzen Wegen
klaren”, beschreibt von Miller die konstruktive

Starke Partnerschaft fiir Werdau: Ines von Miiller (GGV) und Hendrik Haertwig
(Stadtwerke Werdau) machen sich gemeinsam stark fiir die Stadtentwicklung.

Partnerschaft. Diese enge Zusammenarbeit tragt bereits erste Frichte,
besonders beider Entwicklungvon Freizeitangeboten und der Infrastruktur.
.Freizeitangebote sind wichtig fir das Wohnen im landlichen Raum -
genauso wie eine gute Anbindung an den OPNV", hebt von Miiller hervor.
.Es ist entscheidend, dass die Leute hier nicht stundenlang im Auto sitzen
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w Wohnungswirtschaftliche Treuhand Mitteldeutschland GmbH

Starke aus Gemeinschaft

Gemeinsam wachsen.

FREIZEITANGEBOTE SIND WICHTIG FUR : VERSICHERUNGSVERTRAGS- UND SCHADENSMANAGEMENT
DAS WOHNEN IM LANDLICHEN RAUM — ORGANISATIONSBERATUNG | BREITBANDKABEL- UND MULTIMEDIABERATUNG
GENAUSO WIE EINE GUTE FINANZIERUNGS- UND BELEIHUNGSMANAGEMENT INKLUSIVE CO,-INTEGRATION
ANBINDUNG AN DEN OPNV." EXTERNER DATENSCHUTZ | CO,-REDUKTIONSSTRATEGIEN | UNTERNEHMENSPLANUNG
: POTENZIAL-ANALYSE FUR RAUCHWARNMELDER UND WARMEMESSDIENSTE
CONTROLLINGINSTRUMENTE | BESTANDSPORTFOLIO-ANALYSE

Ines von Miiller

www.wtm-dresden.de T.0351-49779911 Anne-Frank-Straf3e 1a
info@wtm-dresden.de F. 0351-49779929 01445 Dresden
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ZU FUHRUNG

Alt ubergibt an Jung: Der Generationswechsel an der Spitze
von Unternehmen ist ein heil® diskutiertes Thema in Zeiten,
in denen die Babyboomer-Generation in den Ruhestand tritt.
Diese Entwicklung betrifft nicht nur groRe Unternehmen,
auch viele mittelstandische Betriebe leiden darunter, geeig-
nete Nachfolger zu finden. Wie die Nachfolge gelingen kann,
zeigen positive Beispiele aus der Wohnungswirtschaft.
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In Sachsen ist der Handlungsbedarf offensichtlich. Laut
einer Studie der IHK Sachsen aus dem Jahr 2023 suchen
etwa 60 Prozent der Unternehmen einen Nachfolger
oder eine Nachfolgerin. Die Ubergabe stellt sowohl fiir
die scheidenden als auch fiir die kommenden Fih-
rungskrafte eine Herausforderung dar. Dabei gestalten
sich die Aufgaben fir Fihrungskrafte aus der Genera-
tion Z vielschichtig. ,Ein Teil der heutigen Generation legt
groBen Wert auf Work-Life-Balance und ist oft weniger
risikobereit. Das macht den Ubergang in Fiihrungsrollen
perspektivisch herausfordernder”, erklart Peter Stimpel
(62), noch Geschaftsfihrer der Wohnungsbaugesellschaft
Bergstadt Schneeberg. Schritt fiir Schritt bereitete er den
potenziellen Nachfolger Rico Teichmann (41) fiir jeweils
grolBere Aufgaben vor. Ein Prozess, der Motivationen und
Erwartungen berticksichtigte.

Ein gutes Beispiel fiir einen gelungenen
Generationswechsel bietet die Stadtbau-
und Wohnungsverwaltungsgesellschaft
Oederan mbH (SWG) unter der Leitung
von Sophie Zeller (31). ,Von vorn he-
rein war eigentlich schon mein Ziel,
eine FlUhrungsposition anzustre-
ben. Mein Unternehmen hat mir

die Moglichkeit gegeben, da die
vorherige Geschaftsfuhrerin

in den Ruhestand ging", er-
klart die 31-Jahrige, die seit
sechs Jahren die Geschaf-
te fuhrt. lhre frihzeitige
Verantwortungserfah-
rung konnte dabei hel-

fen, erfolgreich in die
neue Rolle hineinzu-
wachsen. Rechtzei-

tige Vorberei-

SCHWERPUNKT

tung und das Setzen von Karrierezielen sind ent-
scheidend, damit man eine Flihrungsposition ausftillen
kann. Das bestatigt auch Carolin Passet (22), die als
beste Auszubildende der Wohnungswirtschaft 2023 ihre
Ausbildung abschloss und nun bereits Kaufmannische
Leiterin der SWG Oederan ist. Gerade in der wirtschaft-
lich sicheren Wohnungswirtschaft lasst sich als enga-
gierter Mitarbeitender schnell Karriere machen.

Eine gut geplante Ubergabe erfordert Zeit und Trans-
parenz. Peter Stimpel betont: , Es sollte ein langfristiger
Prozess sein, bei dem man sich genligend Zeit nimmt.
Nicht jede Stelle kann intern nachbesetzt werden und
nicht jeder Mitarbeiter ist fur eine Fihrungsaufgabe ge-
eignet.” Es geht um eine strategische Herangehens-
weise, bei der die neuen Fihrungskrafte nicht nur die
notigen Fahigkeiten, sondern auch die Un-
ternehmenswerte verkorpern.

F
-
=
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Der Planungsprozess beginnt im optimalen Fall bereits
Jahre vor der tatsichlichen Ubergabe. Das bedeutet,
potenzielle Nachfolger friihzeitig zu identifizieren und
sie schrittweise in Flhrungsaufgaben einzufiihren.
LJransparenz ist hier entscheidend — eine Position sollte
nicht einfach jemandem gegeben, sondern offentlich
ausgeschrieben werden”, so Stimpel weiter. Diese offent-
liche Ausschreibung sorgt daftir, dass alle Interessierten
die Chance haben, sich auf die vakante Position zu be-
werben, was das Vertrauen in den Auswahlprozess
starkt.

Ein zentraler Aspekt des Generationswechsels ist die
Offenheit fur Neues. Rico Teichmann, der die Nachfolge
von Peter Stimpel als Geschaftsfiihrer antreten wird,
beschreibt diesen Ablauf: ,Der Prozess des Ubergangs
dauert bei uns funf Jahre — funf Jahre, in denen getestet
wurde ob ich in die Rolle hineinwachsen kann.” Diese
langsame Ubergabe ermdglicht es, Vertrauen aufzubauen
und die Nachfolger in die Verantwortung einzufiihren.

Auch Sophie Zeller stimmt zu: ,Nachfolger benétigen
die Freiheit, ihre eigenen Wege zu gehen, ohne dass
die Vorganger standig reinreden.” Nur die Eigen-
standigkeit ermoglicht es neuen Fuhrungskraf-ten,
eigeneldeen zu entwickeln und das Unternehmen
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.ES SOLLTE EIN
LANGFRISTIGER PROZESS SEIN,

BEI DEM MAN SICH GENUGEND
ZEIT NIMMT."

Peter Stimpel

in die Zukunft zu fihren. ,Am Anfang war ich unsicher,
wenn ich Versammlungen geleitet habe. Heute kenne
ich die Leute, die Objekte und kann Antworten geben,
ohne standig Riicksprache zu halten. Fachwissen gibt
einem Sicherheit und schafft Vertrauen.”

Bemerkenswert ist der Anstieg von Frauen in Fiihrungs-
positionen innerhalb der Wohnungswirtschaft. Sophie
Zeller hebt hervor: ,Ich denke, als Frau ist man in man-
chen Bereichen verstandnisvoller, was wichtig sein kann.
Ich wiirde Fihrung aber nicht pauschal nach Geschlech-
tern trennen — es zahlt das Fachwissen und sich auf die
Kollegen einlassen zu konnen."” Diese Sichtweise fordert
ein integratives Arbeitsumfeld und zeigt letztlich, dass
Erfolg in der Unternehmensfihrung auf Kompetenz und
Teamfahigkeit beruht — unabhangig vom Geschlecht.

Die Forderung von Frauen in der Fiihrung ist nicht nur
eine Frage der Chancengleichheit, sondern auch eine
Notwendigkeit fur den Unternehmenserfolg. ,,Auf jeden
Fall lohnt es sich, sich durchzubeil3en. Gerade in schwie-
rigen Situationen lerne ich viel und baue Fachwissen
auf. Jeder sollte sich selbst Dinge zutrauen, auch wenn
man nicht von Anfang an alles weil3", gibt Zeller jungen
Frauen mit auf den Weg.

Sophie Zeller fordert junge Talente: Carolin Passet als Kaufmannische Leiterin



vbw AKTUELL

Seite : 24

Die Wohnungswirtschaft ist eine Branche mit viel
Potenzial. ,Ein anspruchsvoller und vielseitiger Job mit
groBem Gestaltungsspielraum — das ist es, was die
Branche auszeichnet”, sagt Peter Stimpel. Das zieht Fih-
rungskrafte an, die in einer sich standig verandernden
Welt eine sinnstiftende Karriere anstreben.

Zudem ist der demografische Wandel ein bedeutender
Faktor, der die Anforderungen an Unternehmen beein-
flusst. Rico Teichmann erlautert: ,Demografischer Wan-
del und die Klima- und Energiepolitik sind Punkte, die in
unserer langfristigen Planung eine Rolle spielen.” Diese
Herausforderungen brauchen innovative Losungen und
eine langfristige Perspektive. Gerade die Integration neu-
er Technologien und die Umsetzung nachhaltiger Prak-
tiken sind wichtige Themen, die in Zukunft immer mehr
an Bedeutung gewinnen werden.

In diesem Kontext ist die Forderung einer positiven
Unternehmenskultur entscheidend: ,Das Einverneh-
men mit der Belegschaft gilt als Schlissel zum Erfolg.
Wenn die Harmonie fehlt, riskieren wir, dass gute Mit-
arbeiter das Unternehmen verlassen”, weif3 Peter Stimpel.
Eine starke Unternehmenskultur fordert nicht nur die
Mitarbeiterbindung, sondern auch die Produktivitat und
Innovationskraft.

Mentorship spielt eine zentrale Rolle im Generations-
wechsel. Teichmann beschreibt die Unterstiitzung von
Peter Stimpel: Er Gbertragt ihm nicht nur die Aufgaben.
Vielmehr bereitet er ihn darauf vor, das Unternehmen
nach auBen zu reprasentieren. Diese Art der Unterstut-
zung ist entscheidend, um den neuen Fihrungskraften
das notige Vertrauen und Sicherheit zu geben.

SCHWERPUNKT

Zudem gilt Feedback als entscheidendes Instrument fiir
Flhrungskrafte. Sophie Zeller spricht dariiber, wie sie
ihre eigene Unsicherheit Uberwinden konnte: ,Ich habe
viel in Einzelgesprache investiert, um abzutasten, ob
und wie wir miteinander auskommen.” Dieser proaktive
Ansatz fordert die Zusammenarbeit und das Verstand-
nis innerhalb des Teams, was besonders in Ubergangs-
zeiten von groRer Bedeutung ist.

In Sachsen gibt es bereits viele erfolgreiche Beispiele
fiir gelungene Ubergaben in der Wohnungswirtschaft.
Sophie Zeller, Peter Stimpel und Rico Teichmann zeigen,
dass mit einer klaren Vision, strukturierten Prozessen
und dem Mut zum Loslassen Zukunft fir die Unterneh-
men gestaltet werden kann. Firmen, die diesen Prozess
aktivangehen, werden eine Unternehmenskultur schaffen,
die kiinftige Generationen von Fuhrungskraften inspiriert.
Die Zeit fiir den Generationswechsel ist jetzt — und die
Chancen, dass er gelingt, sind gro3er denn je.

.DEMOGRAFISCHER WANDEL
UND KLIMAPOLITIK SIND
PUNKTE, DIE IN UNSERER
LANGFRISTIGEN PLANUNG

EINE ROLLE SPIELEN."

Rico Teichmann

JUBILAUM 2024

ANZEIGE
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PETER STIMPEL — WBG SCHNEEBERG

IE GENERATION DER BABY-BOOMER
D VERABSCHIEDET SICH SUKZESSIVE IN

DEN RUHESTAND. DIESER PROZESS
GEHT AUCH AN DER WOHNUNGSWIRTSCHAFT
NICHT VORBEI. DAS INSTITUT FUR DEUTSCHE
WIRTSCHAFT WARNT SCHON JETZT VOR VER-
WERFUNGEN AUF DEM ARBEITSMARKT. DENN
MIT DEN BOOMERN GEHEN OFT NICHT NUR
ERFAHRENE KOLLEGEN, SONDERN MIT IHNEN
OFTMALS AUCH WERTVOLLES WISSEN UND
KNOW-HOW. DASS UND WIE MAN DIESEN
PROZESS GESTALTEN KANN, DAMIT AUS NACH-
FOLGERN ECHTE FUHRUNGSPERSONEN WER-
DEN KONNEN, ZEIGT PETER STIMPEL, GE-
SCHAFTSFUHRER DER WOHNUNGSBAUGESELL-
SCHAFT BERGSTADT SCHNEEBERG. DURCH GUTE
PLANUNG VERLIERT DAS UNTERNEHMEN IM
NACHSTEN JAHR EBEN NICHT EINEN SEINER
PRAGENDSTEN KOPFE, SONDERN ES GEWINNT
EINE NEUE GENERATION AN FUHRUNG UND
KONTINUITAT.

HERR STIMPEL, SIE HABEN DEN PROZESS DER UBER-
GABE DER GESCHAFTSFUHRUNG DER WBG SCHNEEBERG
IM KOMMENDEN JAHR LANGE UND AUSFUHRLICH VOR-
BEREITET. ALS SIE SELBST DAMALS, IM JAHR 1990, DIE
GESCHAFTSFUHRUNG UBERNAHMEN, TATEN SIE DAS IN
EINER ZEIT GRUNDLEGENDER VERANDERUNGEN. WIE
.VORBEREITET" AUF DAS AMT WAREN SIE DAMALS?

Das war tatsdchlich eine vollig andere Welt. Als ich be-
gann, standen wir vor dem Nichts — keine Computer,
keine Kopierer, nicht einmal eine klare Struktur. Alles lief
auf improvisierter Basis, vor allem ,learning by doing”.
Besonders die ersten Schritte waren herausfordernd:
Wir mussten die ehemals volkseigenen Immobilien
aufteilen und neu strukturieren. Die Vermdgensvertei-
lung zwischen Bund, Land, Kreis und Kommunen war
eine Mammutaufgabe. Dazu kamen Modernisierungspro-
jekte, die wir ohne ausreichende Technik, aber mit Partnern
und Beratern gestemmt haben. Es war eine Zeit voller
Unsicherheiten, aber auch groBer Gestaltungsmaglich-
keiten. Und es ist gelungen. Die WBG Schneeberg steht
heute gut und sicher da. Mit einer guten Partnerschaft
zur Stadt und zu den Mietern.

SIE HABEN IHRE NACHFOLGE SEHR LANGFRISTIG UND
STRUKTURIERT VORBEREITET. WAS GAB DEN AUS-
SCHLAG FUR DIESEN FRUHEN PLANUNGSPROZESS?

Das war eine ganz bewusste Entscheidung, denn es war
mir wichtig, den Nachfolger, Herrn Teichmann, Schritt fr
Schritt einzuarbeiten. Er wurde einstimmig vom Schnee-
berger Stadtrat gewahlt. So startet er auch mit Riicken-
deckung der Stadt. 2019 haben wir mit dem Aufsichtsrat
einen langfristigen Plan aufgestellt, der sicherstellt, dass
er die Projekte, die uns wichtig sind, mit einer stabilen
Basis fortfiihren kann. Durch diese stufenweise Uberga-
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VOM FORMEN &
FUHREN -

WIE GENERATIONSWECHSEL GELINGEN KANN

be erhalt er nicht nur ein funktionierendes Unternehmen,
sondern kann es im nachsten Schritt auch mit eigenen
Ideen pragen.

WIE VIEL VERANTWORTUNG GEBEN SIE HERRN TEICH-
MANN BEREITS HEUTE? KANN ER EIGENE AKZENTE
SETZEN?

Absolut. Ich habe ihm schon jetzt viele Bereiche voll-
standig Ubergeben, wie etwa die EDV und die Veranstal-
tungsplanung. Es ist wichtig, dass er eigene Erfahrungen
macht und nicht auf mich angewiesen ist. Natirlich
steheichihmweiterhin zur Seite,aber er soll eigenstandig
wachsen und sich ein eigenes Profil erarbeiten.

WELCHE HERAUSFORDERUNGEN ERWARTEN SIE FUR
DIE ZUKUNFT DER WOHNUNGSWIRTSCHAFT, DENEN
SICH IHR NACHFOLGER BESONDERS STELLEN MUSS?

Blrokratie und Nachhaltigkeitsanforderungen sind ge-
waltig gestiegen. Es geht zunehmend darum, einen gu-
ten Mittelweg zu finden, um die Effizienz und die Lebens-
qualitdt in den Wohnquartieren zu sichern. Gleichzeitig
missen wir auch die wirtschaftliche Stabilitat wahren,
denn die Verwaltungskosten steigen stetig.

WAS RATEN SIE ANDEREN GESCHAFTSFUHRERN IN BE-
ZUG AUF DIE UNTERNEHMENSNACHFOLGE?

Eine transparente, gut durchdachte Ubergangsphase ist
essenziell. Wenn moglich, sollte der Nachfolger friih in
die Ablaufe eingebunden werden, um die Belegschaft und
Strukturen gut kennenzulernen. Ich glaube, das Mitei-
nander mit den Mitarbeitern und eine klare, transparente
Kommunikation sind die Schllsselfaktoren fiir einen
erfolgreichen Ubergang.
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WOHNUNGS-
WIRTSCHAF
IN SACHSFAG .8
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UERBANDSGESCHEHEN

UNSER JAHRESHIGHLIGHT -
RUCKBLICK AUF DEN

34. VERBANDSTAG

Herausforderungen der Branche und Lésungen, um
bezahlbares Wohnen auch kiinftig zu sichern

Mit Staatssekretarin Barbara Mevyer (SMR),
der Abteilungsleiterin fir Wohnungswesen
und Immobilienwirtschaft Anett Jura (BMWSB),
sowie Prasident des GdW Axel Gedaschko
war das offentliche Forum das Highlight des
Verbandstages. Gemeinsam wurde erortert,
wie die organisierte Wohnungswirtschaft in
Sachsen auch in Zukunft gutes, sicheres Woh-
nen fur alle Bevolkerungsschichten gewahr-
leisten kann, trotz und gerade wegen der aktu-
ellen Wirtschaftskrise.

Die Wohnungsunternehmen in Sachsen ste-
hen einmal mehrvor groRen Herausforderun-
gen. Politische Spannungen sowie Teuerun-
gen, erdrickende Birokratie, die zunehmende
Landflucht und der demographische Wandel

driicken die Stimmung, lassen die organisierte
Wohnungswirtschaft damit aber noch enger
zusammenrucken.

JIch schatze es wirklich sehr, dass Sie alle
sich nicht unterkriegen lassen”, resiimiert

Verbandsdirektor Alexander Miiller.

Gerade in volatilen Zeiten sind Zusammen-
kinfte, wie der Verbandstag 2024, eine wert-
volle Plattform, um Erfahrungen auszutau-
schen und an Losungen fur die Zukunft der
sachsischen Wohnungswirtschaft und damit
einem Drittel der sachsischen Mieterschaft zu
arbeiten, gemeinsam mit dem Schwesterver-
band der Genossenschaften, dem VSWG.

WIR GEBEN
SACHSEN
GESICHT &
SEELE ===

EAD Leipzig:

Heizkosten abrechnen -

digital, automatisiert, sicher

Als Immobilieneigentimer oder als Immobilienverwalter sollten Sie
bei der Abrechnung der Heizkosten nichts dem Zufall Uberlassen.
Komplexe europdische Gesetze und auch neue Regelungen des
deutschen Gesetzgebers verlangen ein HochstmaB an Fachwissen
und Genauigkeit fir eine korrekte sowie rechtssichere Heizkosten-
abrechnung. Hinzu kommen die Herausforderungen der Digitali-
sierung, die die bisherigen Verfahrensweisen komplett neu denken
und einen Partner an lhrer Seite verlangen, der Zuverléssigkeit und
hochste Qualitét tief in seiner Firmen-DNA verankert hat. Seit mehr
als 25 Jahre ist die EAD Leipzig daflr die richtige Adresse.

Denn alle Dienstleistungen kommen hier aus einer Hand - von der
Beratung, Gerétevermietung, dem Gerateverkauf und der Ins-
tallation bis hin zur Ablesung und Abrechnung des Wérme- und
Wasserverbrauchs. Auch die Erstellung von Energieausweisen, die
Durchfiihrung von Trinkwasseranalysen und Umsetzung der Rauch-
warnmeldepflicht gehdren zum Leistungsspektrum.

Dank des Einsatzes innovativer Erfassung- und Messgeréte gibt es
bei der EAD Leipzig keine Fehlertoleranz. Die Verbrauchswerte von
Heizung, Warm- und Kaltwasser werden hierbei per Funkablesung
ermittelt und automatisiert abgerechnet. Ein Betreten der Mieter-
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wohnung ist so nicht mehr notwendig. Das innovative Funk-System
der EAD Leipzig ist optimal auf die speziellen KundenbedUrfnisse
von Wohnungsbaugesellschaften, Hausverwaltungen und privaten
Immobilieneigentlimern abgestimmt. Mehr Komfort geht nicht.

Die Sicherheit der Gbermittelten Daten wird gro3 geschrieben. Mit
der vom Warmetechnischen Institut Mannheim (wti) zertifizierten
EAD-Heizkostenabrechnungs-Software sind die sensiblen Kunden-
informationen jederzeit geschitzt.

Profitieren auch Sie von unserer Kompetenz!

EAD Leipzig - regional, innovativ, effizient

EAD Leipzig GmbH
Merseburger Str. 200

04178 Leipzig

Fon: 0341-92643-0

Fax: 0341-92643-29
Internet: www.ead-leipzig.de

HEIZKOSTEN ABRECHNEN MIT SYSTEM

Profitieren auch Sie!

) RUNDUM-SERVICE

IREZ/ alle Dienstleistungen aus einer Hand

@ KEINE FEHLERTOLERANZ

EAD LEIPZIG GMBH
Merseburger StraBe 200
04178 Leipzig

= Einsatz innovativer Erfassung- und Messgerate

Seit mehr als 25 Jahren steht die EAD Leipzig fur eine kompetente und prazise Abrechnung
der Heizkosten. Zuverlassigkeit und hdchste Qualitét sind in unserer Firmen-DNA tief verankert.

%8) SAUBERES WASSER

ey | egionellenprifung nur mit uns

g SCHUTZ VOR FEUER

Rauchwarnmelder fiir mehr Sicherheit

Telefon: 0341 / 926430
E-Mail: info@ead-leipzig.de
Web: www.ead-leipzig.de

"_!'.-r'fﬁ:.
Folgen Sie 1]
uns auf I‘n-L &

Facebook
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MIT GDW-PRASIDENT AXEL GEDASCHKO
Im August besuchte GdW -
Prasident Axel Gedaschko innovative
Wohnprojekte im Freistaat, die beispielsweise
' J '// Klist langst keine Zukunfts- bezahlbaren Wohnraum schaffen und Mehrgenera-
musik mehr, sondern findet S e T R L
innerhalb unterschiedlich-
» ster Geschdftsprozesse Die Tour startete in Radeberg mit einem Neubauprojekt der
! bereits in der Wohnungs- kommunalen Wohnbau und einem Mehrgenerationenwohn-
N wirtschaft statt. projekt der Wohnungsgenossenschaft Radeberg. Alsdann ging
] ‘ 4 ¢ . es weiter nach Ottendorf-Okrilla zu Mehrgenerationenhausern
\.\ a4 84 Anlasslich ~ des  vdw der értlichen Genossenschaft. Den Abschluss bildete das Projekt
- {( -k [ Sachsen-Thementa- j fur Service- und Seniorenwohnen der Radeburger Wohnungsge-
o W I co— ges Kiinstliche In- sellschaft.
D e— A I o — N telligenz und Digitalisierung in der Wohnungswirtschaft” am 5. Sep-
—a B tember 2024 zeigten Experten und Anwender erstmals praxisnah in ;

Alle besichtigten Projekte setzen MaRstabe fiir sozial orientier-
tes, bezahlbares Wohnen in Sachsen. Doch Axel Gedaschko sah
sich auch mit einer haufig geauBerten Kritik konfrontiert. In der
Praxis stehen viele solcher zukunftsweisenden Projekte vor
blrokratischen Hirden. Der GdW-Prasident betonte, dass
echte Fortschritte Verantwortungstrager erfordern, die

aktiv Hirden abbauen und Veranderungen vorantrei-

unterschiedlichsten Facetten auf, wie und wo Unternehmen Kl bereits
nutzen und damit nicht nur Effizienz steigern, sondern auch Kosten
und Aufwand reduzieren konnen, gerade auch in Zeiten zunehmender
Blrokratie und von Fachkraftemangel.

Christian Scheibe von der ,di-
gitalwert Agentur” hob hervor,
dass eine stabile Infrastruktur
und gute Datenbasis entschei-
dend sind, um Prozesse zu au-
tomatisieren und damit Kosten
messbar zu senken. Denn Kl ist
immer nur so klug wie die Da-
ten, mit denen sie trainiert wird.

ben. Die Sommertour 2024 zeigte, dass innovative
Losungen moglich sind — wenn sich denn
Engagement und Gestaltungswille

vereinen.

Wie die Einfihrung von Kl in Geschafts- und Kommunikationspro-
zesse selbst in kleinen Wohnungsunternehmen gelingt, zeigte
Kay Burmeister, Geschaftsfiihrer der Wohnungsgesellschaft Adorf
auf. Gemeinsam mit Carola Wiesner, Geschaftsfihrerin der Kommu-
nikationsagentur my:uniquate, teilte er seine Erfahrungen als Fa-
zit eines gemeinsamen Praxistests mit dem Auditorium. Weitere
Beispiele zeigte Tino Fischer von der Wohnungsgenossenschaft
Eberswalde 1893 eG auf, ein Unternehmen, das im Bereich der
Digitalisierung mit als Vorreiter gilt, gemeinsam mit Matthias
Herter (Spiri.Bo GmbH): Digitalisierte Ablaufe schaffen Effizienz
und Zeitersparnis und vereinfachen Prozesse.

Der Tag bewies anhand der Beispiele und Erfahrungen direkter
Anwender, dass K| und Digitalisierung Unternehmen nachweis-
lich schneller, effizienter, attraktiver und sogar kltiger machen kann.
Wenn man sich darauf einlasst.




STEFFEN JACKEL — WiD DRESDEN
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UERBANDSGESCHEHEN

GEZIELT FORDERN, STATT
NUR FORDERN

Das neue Vorstandsmitglied Steffen Jackel
und was ihm besonders wichtig ist

Steffen Jackel ist Geschaftsfiihrer der WiD Dresden und wurde einstimmig
in das Vorstands-Gremium gewahlt. Er vertritt nun die Interessen der kom-
munalen Wohnungsunternehmen auf Verbands- und damit auch auf Lan-
desebene. So entschieden sich die vornehmlich von Leerstand und Ab-
wanderung betroffenen Unternehmen ausgerechnet fur einen, dessen
Bestande im prosperierenden Dresden genau das Gegenteil ihrer Heraus-
forderungen reprasentiert. Doch das ist nur die halbe Wahrheit. Denn eine
oftmals nicht am echten Bedarf ausgerichtete Forderkulisse macht
es auch innerhalb eines Wohnungsmarkts mit hoher Nachfrage
schwer, neuen Wohnraum zu schaffen. ,Wir brauchen kein Giel3-
kannenprinzip bei der Forderung, sondern ein konkret auf die
Bediirfnisse der Wohnungsunternehmen in der Stadt und

auf dem Land Zugeschnittenes.”

Auch bei der WiD musste der Bau von Wohnungen
komplett eingestellt werden, obwohl die Nach-
frage grof3 ist. Denn das hat Dresden mit dem
landlichen Raum gemein — die explodierenden
Baukosten und wenig Planungssicherheit.
«Wir stehen fir sozialen Wohnraum und
sind dem Gemeinwohl, nicht der Rendite
verpflichtet. Wir kdnnen die Mieten nicht

endlos erhohen.”

Mit Steffen Jackel tritt nun ein Mann in

den Vorstand, der flr eine bessere For-

derkulisse kampft und beide Seiten gut

kennt, Ballungszentren wie landlich ge-

pragte Kleinstadte. ,Uns trennt vielleicht

die Nachfrage nach Wohnraum, nicht aber

die Rahmenbedingungen und die an-

spruchsvolle Aufgabe, bezahlbares Wohnen

fur alle Bevolkerungsschichten zu ermogli-

chen und ein attraktives Umfeld zu bieten.”

Fest steht fur ihn, dass dies nicht nur die

Aufgabe der kommunalen Wohnungsunterneh-

men ist, sondern vor allem auch die der Landesre-

gierung. Und genau das fordert er nun mit lauter

gewordener Stimme ein, eben nicht mehr nur die der

WiD Dresden, sondern die aller im vdw Sachen organsierten

Wohnungsunternehmen. Und an letztere hat er zudem noch
eine besondere Offerte: ,Sprechen Sie mich gerne an.”

ANZEIGE

Partner der
Immobilienwirtschaft

Keine Uberraschungen
im Heizungskeller

GK4.0 Heizungsmonitoring sorgt
fur Transparenz bei lhren zentralen
Heizungsanlagen. Und das alles
wird fur Sie moglich:

¢ Treffen Sie datenbasierte Entscheidungen
fur lhre Anlagen

¢ Erhalten Sie permanente Anlagen-
und Heizkreisbewertungen

o Automatisierte Alarme senken lhren
Verwaltungsaufwand

Mehr Infos: www.vodafone.de/iw/gk Together we can
oder einfach QR-Code scannen



vbw AKTUELL

x UERBANDSGESCHEHEN
Seite : 34

KLEINES UNTERNEHMEN -

G ROSSE HERAUSFORDERUNG

WIE DIE OELSNITZER WOHNUNGSBAUGESELLSCHAFT MBH

IM VOGTLAND WIEDER AUF KURS GEBRACHT WERDEN SOLL

V ertrauen zuriickgewinnen, die Rentabilitat steigern und den Leer-
stand von derzeit 15 % reduzieren, das sind die Kernaufgaben, vor
der die OEWOG steht. Mit einem Eigenbestand von gut 900 Wohnein-
heiten und 500 weiteren Verwaltungseinheiten formiert sich das
Unternehmen gerade neu.

‘ *f.';}('.;

Im kommunalen Verbund mit den Stadtwerken Oelsnitz und der
Oelsnitzer Kulturgesellschaft sowie nach mehreren Wechseln in
der Geschaftsfiihrung hat diese Aufgabe nun Patrick Reich-
Schellenberg tibernommen. Sein Ziel ist es, die OEWOG zuerst
einmal wieder in ruhigere Fahrwasser zu bringen. Denn vieles
wurde in der Vergangenheit angepackt, aber vieles blieb auch
liegen. So arbeitet man im Unternehmen nun an der Pla-
nung fur 2025, um Investitionen in den Immobilienbestand
sicherzustellen und die Instandhaltung wieder auf Kurs zu
bringen. Es sind pragmatische Ansatze, die man verfolgt,
keine Uberzogenen Projekte. So wiinscht es sich auch der
Aufsichtsrat. Denn es gibt noch mehr zu tun, auf dem Pro-
gramm steht beispielsweise auch die ERP-Umstellung.

Reich-Schellenberg ist erfahren in Interims-Engagements
und stand bereits vielen kommunalen Unternehmen vor,
bis eine neue Geschaftsfiihrung, eine neue Leitung gefun-
den wurde. So war es immer eine Liaison auf Zeit. Die
Herausforderung reizt, der Aufsichtsrat starkt ihn. Das
Unternehmen steht im Vordergrund, nicht die Nachfolge.
.Ich setze auf transparente und kooperative Fihrung, um
damit auch die Eigenverantwortung zu starken. Ich mochte
mit einem motivierten Team die bevorstehenden Aufgaben

meistern”, betont er, eines, auf das man im wahrsten Sinn
bauen kann.

UERBANDSGESCHEHEN

VON DER BERGSTADT
INS GEBIRGE

KONSTANTINOS APOSTOLOPOULOS

NEUE WEGE: VOM WEGGEHEN UND
ANKOMMEN, IN EHRENFRIEDERSDORF

ie Greifensteine, eine Formation aus imposanten

Felsen, saumen das beschauliche Stadtchen
Ehrenfriedersdorf. Sie sind gleichermaRen berihmt
wie beliebt und ziehen regelmaRig zahlreiche
Touristen an. Ein Pfund, mit dem Ehrenfriedersdorf
durchaus zu wuchern weif3. Neu im Team ist nun
auch Konstantinos Apostolopoulos, der viele Jahre
dem GrolBvermieter SWG Freiberg als Prokurist
vorstand. Als neuer Geschaftsfihrerdes kommunalen
Wohnungsunternehmens Stadtbau Ehrenfrieders-
dorf GmbH mit 500 Wohneinheiten besteht sein
Klientel nun aus Erzgebirgern. Und nicht nur der
Dialekt ist fiir ihn dabei neu. Wahrend er in Freiberg
vornehmlich Manager war, ist er hier ganz nah dran
an den Menschen, ihr direkter Ansprechpartner. ,Ich
mag und schatze das”, erklart er. Und die Ehrenfrie-
dersdorfer schdtzen ihn. So sehr, dass Apostolopoulos
seinen Lebensmittelpunkt nun ins Erzgebirge ver-
legen will. Die Traditionen achtend, will er auch
Fortschritt bringen — Digitalisierung, demographi-
scher Wandel, eine berbordende Biirokratie machen
auch dort nicht halt. Um GroRes auch im — augen-
scheinlich — Kleinen zu bewaltigen und Erfahrungen
zu teilen, will er sich in einem Fachausschuss des
Verbandes engagieren. Und obwohl ein Teil seiner
Kundschaft neuerdings nach ein paar Tagen bereits
wieder weg geht — er ist auch verantwortlich fiir den
Tourismus und speziell fir die Campingpark
Greifensteine GmbH —, bedeutet Ehrenfriedersdorf
fr ihn personlich vor allem eines: Ankommen.

ANZEIGE

Rauchwarnmelder
digital und
rechtssicher.

I‘q" -

—~— —

Der Rauchwarnmelderservice von Minol.

Der zertifizierte Minoprotect 4 radio wurde spe-
ziell fiir die Einbindung in das Funksystem Minol
Connect entwickelt. Und Minol bietet Thnen den
passenden Service dazu: Die Datenerfassung liber
Funk ermoglicht die gesetzlich vorgeschriebene,
jahrliche Funktionspriifung vor Ort - zuverlassig,
komfortabel und rechtskonform.

Die Rauchwarnmelderpflicht
jetzt digital umsetzen mit Minol Connect!

minol.de/rauchwarnmelder
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avestrategy

Ein Produkt der BBT GmbH

lhre Software fur Controlling,
e Finanz- und Portfoliomanagement

Sebastian Schneider Cornelia Hultzsch
Unternehmensberatung Finanzierungsberatung
Seniorberater Seniorberaterin

Telefon: +49 30 26006-159 Telefon: +49 30 26006-165
E-Mail: Sebastian.Schneider E-Mail: Cornelia.Hultzsch
@bbt-gmbh.net @bbt-gmbh.net

Wir sind fur Sie da!
Auch und gerade in schwierigen

Zeiten stehen wir lhnen
k=] .
" ﬁ mit unserem Team
zur Seite.

-

t wib L. D RUNTEIE S

Wir unterstitzen seit 30 Jahren erfolgreich
Unternehmen bei diesen Themen:

« Bauen * Portfoliomanagement
* Finanzierung * Risikomanagement
« Software » Markt- und Standort-

LR EEREE .. « Organisation analyse
_}F'.'I . = « Controlling * betriebswirtschaftliche
: ~------E 1 ll.'T I __'EI ! !‘5 « Transaktion Unternehmensberatung

- t - AT

» Wertermittlung » Nachhaltigkeit & ESG

e e N, — L
3 ...._‘—-? S E = Alle Leistungen aus einer Hand BBT Partner der Immobilienwirtschaft
- rL ﬁ — = Gruppe
m www.bbt-gmbh.net
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~  POLIKLINIK '

WIEDERBELEBT Die ganze
WURDE als Film

Das Arztehaus ist zuriick — genau dort, wo es hingehort: Am Roten Weg, im Herzen
von Freiberg. Friiher als Poliklinik bekannt, erstrahlt es nun nach zweieinhalb Jahren
Bauzeit als Gesundheitszentrum in neuem Glanz. Die SWG Freiberg hat hier nicht nur
saniert, sondern ein Stiick Stadtgeschichte wieder zum Leben erweckt.

Anfang des 20. Jahrhunderts vom Architekten Georg Salzmann entworfen, diente das
Gebaude zunichst als Arbeitsamt, spéter als Poliklinik. Uber sechs Millionen Euro
flossen in die Modernisierung und barrierefreie Gestaltung des Gebaudes. Dabei wurde
grolRer Wert auf den Erhalt der urspriinglichen Architektur gelegt: Die imposanten
Granitsaulen im Treppenhaus, die kunstvollen Fenster und die historische Uhr.

Ein besonderer Blickfang ist das lichtdurchflutete Dachgeschoss, das heute moderne
Biiroraume eines Software-Entwicklers beherbergt. Die vier weiteren neuen

Mieter kommen aus dem medizinischen Bereich: Eine Augenarzt-
praxis, eine Physiotherapie, eine Allgemeinmedizinerin und ein
Orthopdde haben hier kiirzlich ihre Praxen erdffnet. Da-
durch vereint das denkmalgerecht sanierte Gebdaude
historischen Charme mit seiner urspringlichen Funk-
tion als Gesundheitszentrum.

FUR VIELE FREIBERGER IST
DAS GEBAUDE MEHR ALS NUR
EIN BAUDENKMAL
Beim Tag des offenen Denkmals im Sep-
tember 2024 offnete es erstmals seine
Tlren und weckte bei zahlreichen Be-
suchern personliche Erinnerungen — wie
bei Gisela Schonfeld, die einst als Kran-
kenschwester in der Poliklinik arbeitete
und nun an ihrem friiheren Arbeitsplatz
stand, der heute in neuem Glanz erstrahit.
Dieses Projekt unterstreicht, welchen Wert

kommunale Unternehmen wie die SWG Freiberg fur die Stadtentwicklung haben: Sie
bewahren Hauser vor dem Verfall, schaffen aus Geschichte Raum fiir neue Geschichten
und formen damit aus Vergangenheit Zukunft.

Selber Ort,
neue Zeit:
Gisela Schonfeld
entdeckt ihren
damaligen Arbeitsplatz
wieder.



vbw AKTUELL
Seite : 42

NEUES ZUHAUSE

ENGAGEMENT

AN
29

FUR MENSCH unDp TIER

UMZUGE GIBT ES AUCH IM TIERREICH - DER GORLITZER NATURSCHUTZ-TIERPARK

ERWEITERT SEINE INFRASTRUKTUR

Die Tibetbaren werden im kommenden Jahr
einziehen. Dann wird ihre neue Wohnan-

Wohnungsgesellschaft auch die Infrastruk-
tur fir die Besucher. Auf dem Gelande des

Highspeed fur g
Ihre Immobilien. .

SachsenGigaBit - Ihr Partner fiir

=k TR Y

av Glasfaser und Telekommunikation

p—

lage endlich bezugsfertig sein. Nicht nur die ehemaligen VEB Leuchtenwerks, dessen Alies @ UL unda
Baren werden iiberwaltigt sein vom neuen Fabrikgebaude kirzlich abgerissen wurde, g d g de gieb
Zuhause - hell, groBziigig, mit freundlichem entstand ein neuer Parkplatz mit 65 Stell- erer He ode gerechten Losung d . Glasfaser
Personal —, sondern auch viele groRe und platzen. Ein Teil des Altbaus bleibt jedoch ) - . ) '. i
kleine Besucher. erhalten und wird kinftig als Lager fur den besondere auch die sichere und aiinstige Versorgung vo
Tierpark dienen. Naturschutz und Arten- ohnung dez I?;Ferfnoerrig
Damit die wiederum entspannt die Gor- schutz werden in Gorlitz gestaltet und er- biind e dabe omD 5
litzer Tiere besuchen konnen, braucht es lebbar gemacht. Der Park bietet zahlreiche Breitbandausb 0 0
ausreichend Parkméglichkeiten. Hier kommt Bildungsangebote und verwirklicht regiona- g aus de PREWAG und EN>O en d i o
die langjahrige Partnerschaft mit Komm- le und internationale Projekte und Kam- g o ! . ) .'.' ; y e .:
Wohnen ins Spiel. Die Gorlitzer Wohnungs- pagnen. Wenn am Wochenende der neue ben wir de bandausbau ko e 0 e
baugesellschaft engagiert sich intensiv fir Parkplatz am Tierpark gut gefillt ist, freuen e g d mod

den Naturschutz-Tierpark und unterstiitzt
als verlasslicher Sponsor, weil nicht nur ba-
rige Mieter zahlen. So stellte KommWaohnen
bereits vor zwei Jahren am Berzdorfer See

eine Flache zur Verfligung, die heute den
bedrohten Thiringer Waldziegen

als geschltzter Lebensraum
dient. Jetzt fordert die Gorlitzer _ &

sich nicht nur die Bewohner des Tierparks

uber den regen Besuch. Einmal mehr zeigt

sich, wie wichtig die Unterstiitzung durch

engagierte Partner wie KommWohnen fiir die

Gestaltung und den Erhalt dieses besonde-
ren Natur- und Bildungsraums ist.

I
[©

D-Qualita A a pezielle

Glasfaser - Investition
in die Zukunft

Welche Vorteile bringt das fiir die
Wohnungswirtschaft?

¢ Glasfasernetze sind der entscheidende Faktor fiir die e Wertsteigerung lhrer Objekte
digitale Transformation und Immobilien

e Glasfasernetze sind durch ihren geringen Energieverbrauch e State-of-the-Art-Vernetzung

klimafreundlich und gleichzeitig hoch verfiigbar e Wachsende Mieterzufriedenheit durch

schnelles Internet-, Telefonie- und
TV-Angebot mit hoherer Betriebsstabilitat

¢ Durchgehende Glasfaserverbindungen vom Backbone bis
in die Wohnung stellen hochste Bandbreiten sicher

(@)
.
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[
.
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N iC ht den Anschluss
verpassen:

Gutes wird besser, aus Festnetz wird Glasfaser:
Seien Sie als Immobilienbesitzer*in oder -verwaltung
jetzt dabei und sichern Sie sich mit T-Glasfaser den
neuen Standard flr die digitale Versorgung! Mit der
Modernisierung erhalten Sie eine langfristige Ldsung, . .
schiitzen den Immobilienwert sowie das Vertrauen Jetzt informieren unter

: telekom.de/wohnungswirtschaft
der Bewohnerinnen und Bewohner. oder 0800 33 03333

Sicher, serios, stark: Auf die Telekom ist nachhaltig
Verlass. Registrieren Sie sich jetzt fiir den Anschluss
Ihrer Immobilie!

Connecting

"1" vyourworld.
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WOHNEN IN ALLER WELT

WOHNEN [\ ALLERWELT

WOHNEN IN ALLER WELT

In Kasachstan steht ein Haus, das nicht nur durch seine Kosten tiberrascht, sondern auch durch
seine Widerstandsfahigkeit. Fir 25.500 Euro wurde es in nur 45 Tagen in Almaty errichtet — komplett

per 3D-Druck. Dabei ist es so stabil, dass es selbst starkeren Erdbeben
standhalt. Was das Projekt besonders macht, ist seine Zukunftsvision.
3D-Druck ermoglicht die schnelle, kostenglinstige und nachhaltige
Errichtung von Wohnraum in Regionen, die von Naturkatastrophen
bedroht oder wirtschaftlich benachteiligt sind. Dieses Modell gilt als
Blaupause fir die Zukunft des Bauens: anpassbar, robust und vor
allem preiswert. In einer Welt, in der Wohnraum immer knapper und
teurer wird, benctigen Stadtplaner intelligente Losungen. Eine der
Schlisselinnovationen war der Einsatz eines besonderen Zements, der
mit einer Druckfestigkeit von fast 60 MPa weitaus bestandiger ist als
herkommliche Baumaterialien. Der Mix aus lokal produziertem Zement,
Sand und Kies wurde durch spezielle Additive optimiert, um auBer-
gewohnliche Stabilitat zu gewahrleisten. Neben der strukturellen
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.Eine Stunde pro Tag mehr” ist in der finnischen Hauptstadt keine leere
Floskel — es ist Realitat. In Kalasatama, Helsinkis visionarem Stadtteil, sparen
Bewohner aufgrund der smarten Infrastruktur viel Zeit. Autonome Busse fahren
ohne Verspatung leise und umweltfreundlich durch die StraBen. An den intelli-
genten Tramhaltestellen werden Informationen uber die Fahrt in der StralRen-
bahn in Echtzeit angezeigt. Keine Wartezeiten, keine Staus — die Stadt denkt
mit. Hier vereinen sich Technologie und Lebensqualitat in perfekter Harmonie.
Die Millabfuhr? Nicht
mehr sichtbar. Statt-
dessen gibt es ein

Sicherheit bietet das Haus auch einen hohen Wohnkomfort, da ex- unterirdisches  Sy-

pandierter Polystyrolbeton fur die Dammung der Wande sorgt. In stem, das Abfille
. einem Klima wie dem in Kasachstan, das unter Temperaturschwankungen leidet, verbessert diese uber Vakuumleitun-
. Dammung die thermischen und akustischen Eigenschaften der Wande erheblich. Fur die Zukunft gen von den Hausern

direkt zu Recycling-
zentren transportiert.
Keine Millwagen, kein
Larm, nur Effizienz.

sind weitere Projekte in anderen Landern geplant, um die Wohnungsnot weltweit zu lindern.

NACHHALTIGE MODELLSTADT. =
ROPENHAGEN e

erung des Energie-
verbrauchs via Smart-
phone bis hin zur
Haussauna, die sich
per App bedienen
lasst. Alles zielt da-
rauf ab, den Bewohnern Zeit und Komfort zu schenken. Doch es geht nicht nur
um Technologie. Griine Miniparks und erholsame Promenaden entlang des
Wassers sorgen fir einen hohen Wohlfiihlfaktor. Nachhaltigkeit ist in jedem
Winkel splrbar. Regenwasser wird intelligent gesammelt und zur Bewasserung

Kopenhagen liegt unangefochten auf Platz eins in internationalen Rankings als
Modellstadt der Zukunft. Mit dem Konzept ,Smart Cities and Communities” zeigt die
danische Hauptstadt, wie Stadte urbanen Herausforderungen durch intelligente
Technologien begegnen kdnnen. Seit zwei Jahrzehnten entwickelt sich dieser Ansatz
kontinuierlich weiter, um die Wettbewerbsfahigkeit und Lebensqualitat in Metro-
polen zu verbessern. Ein Paradebeispiel ist der Stadtteil Nordhavn, wo das Konzept
der ,5-Minuten-Stadt” Realitat wird. Alles, was man fiir den Alltag braucht — Super-
markte, Schulen, Parks und sogar Sportanlagen —, ist innerhalb von fiinf Minuten zu
Fuld erreichbar. Der 2.400 Quadratmeter grofRe Sportplatz, der auf dem Dach eines
Parkhauses thront, gilt als richtungsweisend. Die Nahe der Einrichtungen minimiert

den Verkehr und fordert zugleich ein starkes Gemeinschaftsgefiihl. Kopenhagens Erfolg als Smart City beruht e von ﬁ:urflgchsn gler)ur’:zt, wa:rendhenergleeffmente Gehtia:de mit Slolarpaneelen

jedoch nicht nur auf intelligenter Stadtplanung, sondern auch auf fortschrittlicher Mobilitatsstrategie. Die Stadt N d?,s oK0 _OglsF DG e 'Fwa ren. Im e|r.15t VErschialenen K? as.atama, e
: : S , ! : J friher die Fischer an Land gingen, pulsiert jetzt das Leben. Privatinvestoren

hat ein umfangreiches Netz an Fahrradwegen geschaffen, das kontinuierlich erweitert wird. Das Ziel: Kopen- S 4 fiinfeinhalb Milliarden E il Cityo\f LB

hagen soll so schnell wie moglich CO:-neutral sein. Die Metropole sieht sich mit der wachsenden Herausforderung : pym;:ten o I anieinng M I |arr] enl urcIJ msH n;art—. |t\/] I|ebrte ' E.IS AT

durch haufiger auftretende Starkregen und Uberschwemmungen konfrontiert. Als Reaktion darauf antwortet : d'i .aner, =0 enh25.000 en.sc en |mha i enylerte € eni _IE Ort Zu,m

Kopenhagen mit dem Konzept der Schwammstadt. Es zielt darauf ab, Wasser effektiv zu speichern und abzulei- 3 AT (e \{\/o. neT, € semg Bew? s utherstut.zt = ) GEErEE Ele

§ gelungenes Beispiel fiir nachhaltige Stadtearchitektur ist.

ten. Durch die Verbindung von Technologie, Nachhaltigkeit und durchdachter Stadtplanung wird Kopenhagen
zum Vorbild fur Stadte weltweit. §

ce,
.
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PRAXISWISSEN FUR DIE WOHNUNGS- UND

IMMOBILIENWIRTSCHAFT:

BILDUNG

WEBINAR-TIPP

AM 05.03.2025 &

25.03.2025

FORTBILDUNGSANGEBOTE JETZTIN

VON TECHNIK BIS RECHT

Um den vielfdltigen Anforderun-
gen in der Wohn- und Immo-
bilienwirtschaft gerecht zu wer-
den, bietet der vdw Sachsen
eine breite Palette an Seminaren,
die Grundlagen und aktuelles
Wissen in verschiedenen Berei-
chen vermitteln. Themenschwer-
punkte umfassen Bautechnik,
Betriebswirtschaft, Rechnungs-
wesen und Steuern sowie Haus-
bewirtschaftung, Sozialmana-
gement und rechtliche Grundla-
gen.

EIN BEISPIEL IST DAS SEMINAR ,BAUTECHNISCHES
WISSEN FUR NICHT-TECHNIKER: VOM FUNDAMENT
BIS ZUR DACHPFANNE"

Unter der Leitung von Gotthard Grieseler bringt es Kauf-
leuten und Quereinsteigern die Bautechnik-Grundlagen
nahe. Grieseler erklart: ,Oft arbeiten Kaufleute eng mit
der Technikabteilung, kennen jedoch die Fachbegriffe
nicht.” Anschauliches Bildmaterial und praktische Bei-
spiele machen das Seminar leicht verstandlich. Die Teil-
nehmenden lernen nicht nur, Begriffe wie ,Vollsparren-
dammung” sicher einzuordnen. Es geht auch um typische
Bauschdden, die Lebensdauer von Bauteilen und wichtige
Grundlagen fir die Prifung technischer Rechnungen.

ENTDECKEN.

Weitere Seminare decken die Bereiche Energie und Sa-
nierung ab, etwa ,Sanierung feuchter- und salzbelas-
teter Mauerwerke”. Aktuelle Klimaschutzprojekte und
Handlungsempfehlungen werden beim ,Klimapfad 2045"
vorgestellt. Auch neue Energiekonzepte wie \Warmecon-
tracting und Mieterstrom sind Themen, um innovative
Losungen fir die Wohnungswirtschaft praktisch an-
wendbar zu machen.

Im Bereich Betriebswirtschaft und Rechnungswesen
finden Teilnehmende Seminare zu aktuellen Steuer-
und Bilanzierungsthemen 2025 sowie zum operativen
Controlling. Hausbewirtschaftungskurse wie , Tricks der
Mieter — und was der Vermieter dagegen tun kann” so-
wie ,Verkehrssicherung, Wartung und Grinpflege"” bieten
wertvolles Wissen flir den Arbeitsalltag. Speziell fiir So-
zialarbeiter wird das Mietrecht flir den Sozialbereich
behandelt. Die aktuellen Seminare der vdw bieten praxis-
nahe Unterstltzung und erleichtern die Zusammenar-
beit mit Technik, Verwaltung und Mietern. Weitere
Informationen und Anmeldungsmaglichkeiten finden
Sie in der Ausgabe des vdw Bildungsmagazins.

BILDUNG

+BILDUNG AKTUELL"

vbpw AKTUELL
Seite : 49

DIE NEUE ,.BILDUNG AKTUELL" IST DA

und informiert Sie umfassend tiber die aktuellen Weiterbildungs-
moglichkeiten in der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft.

Freuen Sie sich auf interessante Seminare zu den wichtigsten Themen der
Branche - von Technik iiber Handwerk bis hin zu Betriebswirtschaft.

orn
[=]

Keine Printausgabe greifbar?
Das ganze Seminarangebot
gibt es auch online unter:

HIER DIE KOMMENDEN
HIGHLIGHTS:

.Lebens- und
Nutzungsdauer von
Bauteilen, Bau-
elementen und gebaude-

«Regiebetriebe -
Handwerker und
Gebadudeservice

~Crashkurs Operatives
Controlling in der

technischen Anlagen in inhouse” Wohnungswirtschaft”
Wohngebduden” am 20.05.25 am 22.05.25
am 25.03.25

ANZEIGE

GOLDBECK

VWelalalez IV

schaffen wir.

Wohnraum planen und bauen
ab 2.000 € brutto pro m2

Mehr erfahren Sie unter goldbeck.de
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UNSERE INHALTE
AUCH UNTERWEGS

Ob Laptop, Tablet oder Smartphone - Sie kdnnen
immer auf dem neuesten Stand sein und kein
Ereignis des Verbands verpassen. Die wichtig-
sten News, spannende Artikel unseres Ma-
gazins und authentische Momentaufnahmen
finden Sie online unter www.vdw-sachsen.de
oder auf unserem Social-Media-Kanal.

Zur Website Zu Instagram

ANZEIGE

nachher

IR B

lhre Vorteile bei Algenmax:

Fa$s.a den B cinzigartiges Reinigungsverfahren
Rel n I g u n g B in wenigen Tagen abgeschlossen

® etwa 75% gunstiger als ein Neuanstrich Jetzt kostenlose Probefliche anfragen:
- & Jalhiie G Algenmax Sachsen | Alt-Neundorf 21 | 01796 Pirna
B pesonders umweltschonend Tel.: 03501 7107182

www.algenmax.de m TUV und ETAG 004 gepriift Mail: office@algenmax-sachsen.de

TERMINE

TERMINE

erstes Halbjahr

>

vV VvV

REGIONALER ERFAHRUNGSAUSTAUSCH

Gastgeber: Eilenburger Wohnungsbau- und Verwaltungsgesellschaft mbH
Gastgeber: Stadtische Wohnungsgesellschaft m.b.H. Kamenz

Gastgeber: Wohnungsbaugesellschaft Plauen mbH

KURSANDERUNG IN SICHT

Kompass der mitteldeutschen Wohnungswirtschaft

Ort: Penta Hotel Leipzig, GroRer Brockhaus 3, 04103 Leipzig
Gemeinsame Veranstaltung der mitteldeutschen Verbande
der Wohnungswirtschaft

TAG DER KOMMUNALEN UNTERNEHMEN

VERBANDSTAG 2025

Ort: Congress Center Leipzig, Seehausener Allee 1, 04356 Leipzig
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ARCHITEKTEN + INGENIEURE

IHR PARTNER FUR DIE
WOHNUNGSWIRTSCHAFT
SANIERUNG UND NEUBAU

IHR EXPERTE FUR DAS FORDER-
PROGRAMM PREISGUNSTIGER
MIETWOHNRAUM (RL pMW)

KONTAKT

0351 454590




